Frauen und Fiihrung
Die Expertenrunde zu Rollen-
bildern und Klischees. Seite K 2

Vorbilder gegen Rollenbilder

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN. Davon gibt es wenig - dafiir haben wir eine Menge an Vorurteilen und Rollen-
klischees. Um diese zu iiberwinden, bedarf es sowohl weiblicher als auch ménnlicher Role Models.

M DIE EXPERTENRUNDE
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Man kann nicht alles gleichzeitig machen - dah

mits, Ingrid Kdsten, Wolfgang Gruber, Edeftraud Hanappi-Egger (von links).

VON GERHARD MESZAROS

ehr schwach” bleibe die Rolle von eu-
ropiischen Frauen in Fithrungspositio-

/ nen, schrieb die EU-Kommission im
Vorfeld des internationalen Frauentags.
Dieser findet am 8, Mirz statt. Nur zehn
Prozent der Vorstandsmitglieder und drei
Prozent der Geschiftsfiihrer in groRen Un-
ternehmen seien Frauen. Ist das ein Pro-
blem? Klat - schon a.lle&] aus wirtschafli-
chen Griinden. , Es ist betriebswirtschattlich
dumm, wegen traditioneller Klischees auf
ein soleh immenses Potenzial zu verzich-
ten”, meint Viktoria Kickinger, Generalse-
kretirin der Osterreichischen Post, Perso-
nalberater Peter Gusmits von Neumann In-
ternational kann dem nur beipflichten (,na-
tiirlicle schopft .man am liebsten aus dem
Vollen®), beklagt aber, dass sich auf Aus-
schreibungen oft nur wenige Frauen mel-
den. ,Ist der Leiter eines Betriebs' ausge-

schrieben, gibt es nur wenige Interessentin-

‘nen. Sucht man einen PR-Leiter, melden

sich mehr Damen,"

Die deutsche Autorin Barbara Bierach
provozierte vor einiger Zeit mit der These,
dass Frauen nicht unterprivilegiert seien,
sondern sich bewusst gegen Macht und Ver-
antwortung entscheiden, sich selbst aus der
Chefetage ausgrenzen. Das mag (mehr noch
in der Vergangenheit) mit unterschiedli-
chen Erziehungsidealen fiir Buben und
Miédchen zu tun haben. Und sogar mannli-
che Babys wiirden bereits mehr nach Auf-
merksamkeit heischen, zitiert etwa Gusmits
aus einer Studie.

Eine Frage der Sozialisierung

Dass ein gewisses Verhalten méglicherweise
durch biologische Merkmale bestimmt sei,
lisst Edeltraud Hanappi-Egger aber ganz
und gar nicht gelten. ,Das ist", so die WU-
Professorin und Leiterin der Abteilung

ef brauche es Mut zu unkén_vénﬁbnéllen Karrierewegen. Viktoria Kickinger, Selma Prodanovic, Peter Gus

[Michaeln Bruckhecger

+Gender and Diversity in Organization:
»eine Frage der Sozialisierung, von Rolle
Klischees, mit denen bereits Kleinkind
konfrontiert werden. Die Sozialisierung
theorie erklirt sehr viel und bietet auch e
Fléiche, wo man die Hebel ansetzen kann.”

Ein solcher Hebel wire, das Selbstve
trauen von Frauen zu stirken, meint Wo
gang Gruber. Der Geschiiftsfithrer von Hey
lett-Packard Osterreich vermutet, dass sii
Frauen oft auf Grund mangelnden Selbs
vertrauens nicht fiir Stellen bewerben, E
weiterer Grund hierfiir, so Hanappi-Egge
seien die stark ménnlich gepriigten Eige
schaften, die Managern fiir gewohnlich z
geschrieben werden. ,Dadurch fiihlen sic
Frauen oft nicht angesprochen. Allerdin
gilt das auch fiir manche Minner."

Ein weiterer Hebel sei, so Kickinger, e
.standiges Vorzeigen, ‘wie es anders au
geht". Es briuchte Vorbilder, Role Mode
+Es ist Zeit, Mut zu machen fiir Unkonve
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tionelles." Sie selbst habe zuerst geheiratet
und Kinder bekommen, und dann erst zu
arbeiten begonnen.

»Es muss nicht alles gleichzeitig passie-
ren”, sagt auch Selma Prodanovic, Griinde-
rin von Brainswork, ,Man muss nicht schon
mit 28 Geschiftsfithrerin sein.” Gegen Vor-
urteile und zu einfache Sichtweisen hitten
ibrigens auch Manner zu kimpfen, erginzt
Gusmits. ,Denn es gibt viele unterschiedli-
che Formen von Karriere - es gibt so viele
Karrieren wie Personlichkeiten.”

»Es braucht weibliche Vorbilder, Pionie-
rinnen, die die iiberholten Rollenbilder
itberwinden®, unterstreicht Coach Ingrid
Mylena Kosten die Bedeutung von Role Mo-
dels.

Konstruktiver mit Aggression umgehen

»Frauen miissen sich mehr zutrauen, auch
wenn sie vielleicht nur 60 Prozent der ange-
gebenen Qualifikationen erfiillen. FEs ist
wichtig, konstruktiver mit der — normaler-
weise negativ besetzten — Aggression umzu-
gehen, sich dieser Grundenergie zu nihern.

Diese Power ist nétig, sie ist ein Kraftwerk, -

wenn wir sie richtig niitzen kénnen.“

Vorbilder seien durchaus auch im per-

sonlichen Bereich zu suchen, meint Proda-
novic.. ,Wenn mdglich, suchen Sie sich
einen Mentor. Jemand, der das alles schon
mal durchgemacht hat, kann viel helfen.
Mentoren konnen starke Vorbilder sein.”
Auch Netzwerke seien wichtig, etwa um In-
formationen und Erfahrungen auszutau-
schen. Und in gewissen Phasen sei es
durchaus sinnvoll, sich in reinen Frauen-
.Netzwerke aufzuhalten.

Wobei die Stereotype auch etwa auf Sei-

_ﬁmmjal%:?g% zu iiberwinden seien,
so Kickinger. Diése hitten einen verzerrten

Blick auf Bewerbungen von Frauen. ,Es ist
unglaublich, dass Frauen auch heute noch
mit dem Schwangerschaftsthema konfron-
tiert werden.” Dabei sei die Fluktuation bei

Minnern hoher und diese wiirde wiederum
mehr - Kosten verursachen als irgendein
Mutterschutz. Apropos Kinder: Es brauchte,
so Prodanovic, auch maéannliche Vorbilder.

Ménner ndamlich, die zu Hause bleiben, sich

um die Familie kiimmern. :

Eine Verbesserung der beruflichen Chan-
cen fiir Frauen wiirde sich auch durch die
demografische Entwicklung ergeben, meint
Gusmits. Denn durch diese werde es in Zu-
kunft zu wenig Arbeitnehmer geben. Auch
andere Entwicklungen eréffnen Chancen,
man muss nur hinsehen und sie erkennen.
»Die Berufsbilder wandeln sich“, so Gruber.
»Es gibt gewisse Sparten, in denen man auf
immer weniger Personen zuriickgreifen

_kann, die Anzahl von Studenten technischer

Richtungen etwa nimmt ab.“ Wir stiinden
erst am Anfang der Informationsgesell-
schaft. Daher gelte: ,Trauen Sie sich ruhig
Informatik zu!* ;

Ingrid M. Kosten ~ Peter Gusmits

Geschéftsfiihrerin,  Partner, Neumann
* WomanSuccess International

»Haben Sie Mut zur .Bewerben Sie sich

Selbstverantwortung,  auch fiir Positionen,

versuchen Sie, kon- die Sie sich vor einem

struktiver mit Aggres-  Jahrvielleicht noch

sion umgehen zu nicht zugetraut hat-

kénnen - néhern Sie  ten! Es gibt so viele
sich dieser Grund- Karrieren wie Persdn-

ist ein Kraftwerk, Sie daher die eigenen
wenn wir sie richtig Grenzen im Kopf los!“
nutzen.” - (Baickberger  1Brockberserl




