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CHEFINNEN VOR

Ingrid Mylena Késten, Traineri :
von womanSuccess ( rin zur Karriere-

Entwicklung von Frauen und Obfrau
-Womansuccess.at), iiber die Bedeutung von weiblichen

Fiihrungskraften, ihre Hiirden auf dem Weg nach oben und Fehler mit Umlaut a.

frau Kosten, fiihren Frauen

anders als Manner?

Kosten: Ob es einen weiblichen Fiih-
rungsstil gibt, ist umstritten. Meiner Erfah-
rung nach sind zwar Unternehmensziele
und Managementtechniken bei beiden
Geschlechtern dieselben, Frauen binden
aber ihr Team tendenziell starker in Ent-
scheidungen ein und leiten Informationen
besser weiter. Sie haben die einzelnen
personen gesamtheitlicher im Blick und
motivieren deshalb haufig auch besser.
Bei der Bewertung herrscht aber ein
Doppelstandard: AuBert eine Frau einmal
etwas lautstarker oder heftiger Kritik, wird
sie schnell als ,unweiblich® abgestempelt,
weil das Formen sind, die wir Gblicher-
weise aus dem mannlichen Verhaltens-
repertoire kennen. Dafiir gesteht man
weiblichen Fiihrungskraften mehr zu, sich
von ihrer verletzlichen Seite zu zeigen.

Was sollten Frauen, die
Filhrungsverantwortung
iibernehmen, also beachten?

Ich rate allen, sich zunachst einmal eine
dickere Weste anzuziehen und nicht in
die Harmoniefalle zu tappen: Es braucht
ein gesundes Durchsetzungsverhalten
und eine grofe Rollenklarheit, wenn

ich die Vorgesetzte meiner ehemaligen
Kolleginnen und Kollegen werde. Wichtig
ist auch, die eigene Leistung mit Diplo-
matie, Taktik und Fingerspitzengefiihl zu
verbinden. Das konnen Frauen aufgrund
ihrer Empathiefahigkeit in der Regel gut.
Zudem sollte man moglichst rasch die
internen, informellen Spielregeln durch-
schauen und sich Biindnispartnerinnen
und -partner im Unternehmen suchen.
Die Zeiten von Einzelkampfertum und
Top-down-Entscheidungen sind vorbei.
Moderne Fiihrung erfordert viel Vertrauen
ins eigene Team und Freiraum fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ist es fiir Frauen immer noch
schwerer, ins Management
aufzusteigen, als fiir M@nner?

Ja, absolut: Obwohl aktuell 51 Prozent
der Frauen ihr Studium mit Erfolg
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beenden — bei den Mannem sind

€s 49 Prozent —, betrégt ihr Anteil in

den Geschéftsfiihrungen der Top 200
heimischer Unternehmen nur 9 Prozent.
Bei dem Fachkraftemangel konnen

wir es uns aber gesellschaftlich und
wirtschaftlich gar nicht mehr leisten, ein
so grofies Potenzial ungenutzt zu lassen.
AuBerdem erzielen gemischte Teams
die besten Ergebnisse.

Was muss passieren, damit es
kiinftig mehr Chefinnen gibt?

Es gibt hier schon VorstéRe von grofien
Unternehmen, etwa durch flexiblere
Arbeitszeiten und Homeoffice fiir Manner
und Frauen die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu erleichtern und Frauen-
karrieren zu fordern. Insgesamt ist dieser
Anderungsprozess noch sehr zaghaft.

Es braucht forderlichere gesellschaftliche
Rahmenbedingungen, aber auch ein
Umdenken der Frauen selbst: Uns wurde
tiber Generationen von der Gesell-
schaft ,Sei ruhig, bescheiden und rein®
ins Stammbuch geschrieben. Manner
kommunizieren ihre eigenen Starken viel
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Kosten rdt Frauen
in Fiihrungs-
verantwortunsg,
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zu tappen.

selbstverstandlicher und sie haben auch
kein Problem, ihre Macht zu demons-
trieren. Vielen Frauen bereitet hingegen
alleine das Wort ,Macht“ Unbehagen,
dabei kann man es positiv interpretieren
im Sinne von ,etwas machen konnen®.
Coachings kénnen helfen, in der Manner-
welt besser zu bestehen.

Was raten Sie insbesondere

jungen angehenden Chefinnen?

Das Wichtigste ist: Diese Rolle stilpt
man sich nicht tiber wie einen Mantel,
sondern man muss hineinwachsen.

Es braucht etwa ein Jahr, um den Um-
stieg von der Mitarbeiterin zur Chefin
authentisch riiberzubringen. Diese Zeit
muss man sich geben und darf hier auch
nicht zu streng zu sich sein. Eine gute
Fehlerkultur ist tibrigens flir das gesamte
Unternehmen wichtig: Ich rate deshalb
in meinen Coachings manchmal: Hangen
Sie im Besprechungszimmer ein Plakat
an die Wand: ,Hier sind Fehler er-
laubt.“ — Und schreiben Sie ,Fehler am
besten mit ,,&“, denn jeder Fehler ist ein
Anstofd zum Lernen. @
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